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Coordinacion

Examinar los métodos y herramientas de la gestion de una PYME de trabajos de carreteras, del estudio M.Daniel LORCERY
de mercados a la gestion operativa de las obras pasando por las técnicas financieras y contables y el Asesor

control de los recursos humanos y materiales.

Publico

Director de PYME, cuadros responsables definir politicas y evaluar sus efectos e impactos
econémicos.

M. M.

La Empresa y su medio ambiente Gestion de los materiales y
- Analisis de las condiciones equipamientos
medioambientales de las empresas - Estrategia de gestion de los
del sector de carreteras y materiales
consideracion de sus evoluciones - Planificacién y estrategia del
permanentes mantenimiento

. - Analisis del sector de mantenimiento - Consignaciones presupuestarias de
de las carreteras y de sus fuerzas en las amortizaciones y mantenimiento
presencia (autoridad contratante, - Las inversiones y las distintas
proveedores de fondos — amortizaciones
proveedores, instituciones de - Andlisis de las ventajas e
financiacion) de la detencion del inconvenientes de las politicas: por
oder de negociaciones. inversion, alquiler, arrendamiento
.\ viemnes 1 dejuni o

La Empresa y sus oportunidades de M.

asuntos

- Eleccién de la estructura de la Gestion de los recursos humanos

Empresa. Clasificacion y estructura de - Definicion de los perfiles de

las Empresas del sector de carreteras competencia que faltan y

- Planificacion de las actividades y plan justificacion de la contratacion

comercializacion - Politica de contratacion

E - Posibles socios. = - Gestion de la motivacion, el
resultado y la competencia en la
- La politica de formacion

- Derecho del trabajo
- Derecho mercantil

M.
E Técnicas cuantitativas de gestion - Respeto de las normas de salud y
- Proceso de la contabilidad e seguridad.

interpretacion de los documentos

Candissy lunes 13de junio
- Andlisis y toma de decision financiera

- La contabilidad analitica

- La gestion provisional y operativa de M.

las obras Elaboracion de un negocios plano

- Definicion de los objetivos - Estudio de mercado

- La consignacion presupuestaria. - Control del coste de las inversiones y

del esquema de financiacion. Coémo
conducir su evaluacion financiera en
la elaboracion de un negocios plano.

&? Contacto: Telf. 33 (0) 1.44.58.27.13 http://pfe.enpc.fr

M.Pascal TOURRET
Asesor

lm Organizacion

Sr Florent STREIFF
Metratech

lm Inscripciones

Telf.: +331 4251 6116
Fax : +331 4251 6131

M.
Operaciones - Gestion de proyecto
- Estrategia operativa
- Organizacion y gestion de los recursos
- Determinacioén de la capacidad
maxima y produccion y su adecuacion

con la cuota de mercados caitables.

M.
Estudio, contraestudio, planificacion,
seguido de los asuntos
- Elaboracién de una oferta de oferta
- Importancia de la memoria técnica
- Las distintas formas de mercados:

contratos il]blicos i mercados irivados.

M.
Estudio, contraestudio, planificacion,
seguido de los asuntos
- El seguimiento de las ofertas
- Definiciéon de los principales riesgos.
Gestion de los riesgos y modificaciones
- Los distintos presupuestos y su
seguimiento. Saber realizar la gestion del
proyecto (planificacion, organizacion y
las herramientas de orden de pago:

GAMT - PERT, etc...i

M.
La memoria de la empresa. Las vueltas
de informacién
- Como progresar en los estudios de
precio: la eleccion de los asuntos
- Analisis de las divergencias entre
previsiones y realizaciones, vuelta de la
informacion a los estudios. Los bancos de
datos.
- La terminacion de los asuntos.
Recepcion definitiva — Contencioso
pagos.
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