Conduite opérationnelle

des projets

Lien vers cycles internationaux
de I’Ecole des Ponts-ParisTech

Le financement des projets est I'une des principales responsabilités du maitre d'ouvrage :
du choix des sources a celui des instruments, de la répartition du risque a I'établissement du
contrat jusqu'a son suivi, notamment dans le cadre de partenariats publics-privés (route,
transport, énergies...). Ce cycle présente le vocabulaire, les méthodes et outils disponibles
pour en maitriser chaque étape.

CONSTITUER des étapes de projet bien déterminées dans un environnement institutionnel
stable ; CREER un montage juridique crédible doté d'une allocation appropriée du partage "
des risques ; FINANCER le projet avec des instruments adéquats ; ASSURER les bonnes

conditions du suivi projet.
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Chefs de projet d’organismes publics et privés (sponsors, entrepreneurs et gouvernements)
Financiers et juristes concernés par le financement de projet (banques, agences de crédit...)

Lundi 04 juin Mercredi 06 juin
Marcel SARMET Albert COHEN / Consultant

Maitriser les concepts des financements de projets
- Spécificités
- Acteurs et roles
- Principales caractéristiques et principes
- Avantages et inconvénients
- Sources de financement
- Phases du processus
- Fréquents malentendus

Les structures du financement

lm Sonia GUELTON / Université Paris XII
Comprendre les principes du partenariat public-privé

- Ce qui concerne les projets

- Nature des rapports contractuels
- Caractéristiques des partenariats
- Différentes formes de contrats

Mardi 05 juin
lm Bruno de CAZALET / Gide Loyrette Nouel

Malitriser les aspects Iégaux du contrat
- Structures et spécificités Iégales et culturelles

- Principales clauses financiéres et garanties
lm Nathalie DERUE / DEXIA

Evaluation et répartition des risques du projet entre les
acteurs

Garanties offertes par les agences et gouvernements pour
e crédit et différents développements

e Contact: Tél. 33 (0) 1425161 10

Modéliser le financement de projet

- Objectifs et caractéristiques
- Structures
- Régles et présentation

lm Patrice CAPOROSSI / Société Générale

Approche et rdle des agences de crédit export dans le
financement de projet

Jeudi 07 juin

lm Alain FAYARD / Consultant

Spécificités du financement de projet dans les contrats
multi-tAches de long terme

- Point de vue des bailleurs de fonds

- Exemple d’un modéle de financement pour un contrat
multi-taches de long terme

lm Frédéric LECHELON / DIRO

Les contrats innovants dans le domaine routier a la
Highways Agency

vendredi 08 juin
lm Albert COHEN
Atelier — pouvoir d’un projet

Les participants seront divisés en groupes représentant
I’emprunteur et le préteur. lls devront négocier la
meilleure offre de financement de projet, présenter les
intéréts déterminés et ils devront les développer sur la
base d’un modele financier

Les résultats des négociations et des modeles financiers
seront discutés a la fin de I’atelier

lm Laurent THORRANCE / Axelcium

Atelier — projet sur I'eau

Les participants analysent un projet de modélisation
financiere concernant I’eau, avec des ordinateurs

Il leur sera demandé de comparer les différentes solutions
en respectant les parametres donnés
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